BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2023 — 30 Kasim 2023
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2023 - 30 Kasim 2023 alti aylik hesap dénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi
Kurulu ‘nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda
hazirlannugstir. Sirketimizin 1 Haziran 2023 - 30 Kasim 2023 alti aylik hesap dénemine iliskin isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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SIRKET BILGILERI

1.Faalivet Konusu ve iletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil edilmistir.
Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki saglamak, profesyonel futbol
faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla sozlesme imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli
o0demek, sozlesme geregince ddemelerde bulunmak, profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak, futbol
tesisleri kurmak ve bunlar1 isletmek ile ana s6zlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 20 Subat 2002 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse senetlerimizin %49°u
halka agik olup, BIST de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Ticaret Unvan1  : Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.

Adres :Visnezade Mh. Dolmabahce Cd. N:1 K:2 I¢ Kapi:1113 Besiktas —
Istanbul

Ticaret Sicil :Istanbul — 332944

Tel : (212) 948 1903

Faks 1 (212) 9481999

Internet Adresi - http://lwww.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
Yatirimen iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon No: +90 212 948 1903/1203

Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermavye Yapisi ve istirakler

Kayitli Sermaye Tavani: : 1.200.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: 240.000.000 TL


mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Sirketin 30.11.2023 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

30.11.2023

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii (BJK) 122.426.085 51,01
A Grubu Imtiyazli 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100

Imtiyazli Paylara Iliskin A¢iklamalar;

Hisse senetleri A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senetleri malikine Sirket esas
sozlesmesinin;

8. maddesi uyarinca Sirket Yonetim Kuruluna aday gosterme :
“Yonetim kurulu iiyelerinin tamami A grubu hissedarlarinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.”

11. maddesi ¢ bendi uyarinca Rey Verme :

“Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin,
her bir hisse i¢in 15 (onbes) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakki
vardir.”

21. maddesi uyarinca Fesih ve Tasfiye
“Tasfiye kurulu tayini halinde A grubu pay sahiplerinin segecegi 3 kisilik tasfiye kurulu teskil edilir.”

maddeleri ile imtiyaz hakki tanimaktadir. B tipi hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Istiraklerimiz
- . . . Sirketin | Sirket Ile
. Odenmis/ | Sirketin
Ticaret Unvam el Clkarllnsng Sermayedeki P‘?‘r.a . Sermaye Q.Ian. .
Konusu Sermayesi | Pay1 Birimi | deki Pay1 | Iliskinin
(%) Niteligi
Besiktas Sportif E}e"slkta§ rr}'arkgll -
Uriinler San.ve | Lrunlerin Uretim | g 155 50 129150000 |TL  |100 |28l
. ve pazarlanmasi Ortaklik
Tic.A.$. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavls
Televizyon yayincilik 9.500.000 |9.500.000 TL 100 i tirai/(
Yayincilik A.S. | faaliyetleri 3




3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulumuz* 30.11.2023 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI

GOREVI

GOREV SURESI

Ahmet Nur Cebi (*)

Yonetim Kurulu Bagkani

10.01.2023 tarihinden 13.12.2023 tarihine kadar

Emre Kocadag (*)

Yonetim Kurulu Bagkan Vekil

10.01.2023 tarihinden 13.12.2023 tarihine kadar

Firat Fidan

Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Adnan Demir

Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Bilgihan Cenk Siirmen (*)

Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 02.01.2024 tarihine kadar

Enis Ulusoy Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar
Fatih Hakan Avsar Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar
Ahmet Akgelik (*) Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 02.01.2024 tarihine kadar
Tahir Ediz Kiray (*) Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Tarkan Ser (*)

Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 26.12.2023 tarihine kadar

Ibrahim Burak Aslanoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Kerem Giirel (*)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Omer Karabacak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

El¢in Kilig (*)

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 23.11.2023 tarihine kadar

Serkan Leke

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

(*) Yukarida yildiz ile belirtilen Y&netim Kurulu Uyeleri 30.11.2023 tarihinden sonra istifa etmis, rapor
tarihi itibari ile son gilincel Yonetim Kurulu asagida yer almaktadir:

(**)03.12.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Se¢imli Genel Kurul Toplantis1 gérev yapmak {izere se¢ilen
Sirket Yonetim Kurulu 19.01.2024 tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI

Hasan Arat Yo6netim Kurulu Bagkani 13.12.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar
Hiiseyin Yiicel Yonetim Kurulu Bagkan Vekil 13.12.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar
Firat Fidan Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar
Adnan Demir Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar
Enis Ulusoy Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar
Fatih Hakan Avsar Yonetim Kurulu Uyesi 10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar
Rusen Ali Nergiz Yonetim Kurulu Uyesi 05.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Deniz Giiven

Yonetim Kurulu Uyesi

02.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Caner Bingol

Yoénetim Kurulu Uyesi

05.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Ibrahim Burak Aslanoglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Omer Karabacak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Serkan Leke

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10.01.2023 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Onder Yigit

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

02.01.2024 tarihinden 10.01.2025 tarihine kadar

Sirketimizin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin 19.01.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz disinda

yiriittiikleri gorevler ile ilgili bilgiler asagidaki sekildedir:




Hasan Arat

Fina Holding A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Beymen Perakende Ve Teks. Yat. A. S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Orijinal Gayrimenkul Yat. Ve Dan. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
Amn Gayrimenkul Yat. Ve Dan. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Calik Denim Tekstil San. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Yiicel

Yurdum Turz. Ins. Ve Tic. Limited Sirketi Ortak
Ozel Ugur Dershanesi A. S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bahgesehir Egitim Kurumlari A. S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Besiktas Egitim Hizmetleri A. S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bahgesehir Okullari A. S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bahgesehir Koleji Egitim Yat. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
Bk Girisim Ve Dan. A. S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bahgesehir Eskisehir Okullari A. $. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kurush Elektronik Para Ve Odeme Hizm. A. S. Yénetim Kurulu Baskani
Mavi Ada Havacilik A. S. Yénetim Kurulu Bagkani
Ugur Dijital Yayincilik Ve Yazilim A. S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ugdur Yemekgilik Ve Hizm. A. $. Yonetim Kurulu Bagkani
Mentora Dil Okullari Egitim Ve Dan. Hizm. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Mavi Bodrum Gayrimenkul Ve Egitim Hizm. A. S. Yénetim Kurulu Baskani

Firat Fidan

Faz Oto Kiralama A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
ASF Otomotiv A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
FT Lojistik A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
ASF Sigorta Aracilik Hizm. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Agras Oto Kiralama A. $. Yonetim Kurulu Bagkani

Adnan Demir

Prodem Demir Celik Gayr. ingaat Yat. Turz. San. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Bagkani

Enis Ulusoy

Fatih Hakan Avsar

AVS Enerji Makina San. Ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Freedom Otelcilik Turz. San. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskani

Rusen Ali Nergiz

Deniz Glven

MINTED TR E-Ticaret A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Caner Bingol

RE-PIE Portfoy Yonetimi A. $. Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkani
Sina Biyoteknoloji ilag Tani Ve San. A. S. Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bagkani
Biobuluyo Bilgi Tekn. Paz. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Belfarma Teknoloji ilag Tani Ve San. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Turknet iletisim Hizm. A. S. Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Pay Capital Finansal Dan. Tekn. Ve San. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
DMR Unlu Mamuller Uretim Gida Toptan Perakende ihracat A. S. Y. K. Baskani Yardimcisi
Foneva Portféy Yonetimi A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Tiya Turistik Yat. Ve insaat A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bodrum Cambiikii Otelcilik A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Bodrum Vadibiikii Otelcilik A. S. Yénetim Kurulu Uyesi
Embedded Finansal Dan. Tekn. Ve San. A. $. YOnetim Kurulu Baskani
Milpa Ticari Ve Sinai Uriin. Paz. San. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Baskani
Tetamat Gida Yat. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Taze Kuru Net Gida Paz. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani
RE PIE Tekn. Yat. A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Modanisa Elekt. Mag. Ve Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Burak
Aslanoglu

Tax And More YMM A. S. Yonetim Kurulu Baskani

Omer Karabacak

Kartal ic Ve Dis Ticaret Geri Déniisiim Limited Sirketi Midiir

Serkan Leke

Slplus Metal Maden San. Dig Tic. A. S. Yénetim Kurulu Bagkani
Leke Filo Kiralama Ve Servis Hizm. A. S. Yonetim Kurulu Bagkani

Leke Yazilim Ve Oyun A. $. Yonetim Kurulu Bagkani

Bivex Teknoloji A. $. Yonetim Kurulu Bagkani
Leke Gayrimenkul Yatirim A. $. Yonetim Kurulu Bagkani
Slplus Yatirim Holding A. S. Yénetim Kurulu Baskani
Wiro Teknoloji A. S. Yonetim
Kurulu Bagkani, Yarsel Metal San. I¢ Ve Dis Tic. A. S. Yonetim Kurulu Baskani

Onder Yigit

Yigit Enerji Ingaat San. Ve Tic. Anonim Sirketi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Nebay Yapi A. S. Yénetim Kurulu Baskani
Fortis Gayrimenkul Yatirrm A. S. Yonetim Kurulu Baskani
Yigitler Motorlu Araglar San. Ve Tic. A.S. YOnetim Kurulu Baskani




Sirketimiz Yonetim Kurulu iyelerinin Sirketimiz disinda yonetiminde yer aldiklari/hissedar:
bulunduklar1 Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iliski bulunmamaktadir.

Yo6netim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un verdigi tiim gorevleri

ifa ile yiikiimliidiir. Tiim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, Esas Sézlesme ve ilgili mevzuat
cercevesinde hazirlanan bagimsizlik beyanlarini ibraz etmislerdir.

4. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite* Gorevi
Ibrahim Burak Aslanoglu Baskan-Bagimsiz Uye
Serkan Leke Uye-Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasast mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde ongériildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve
sorumlulugu ¢ergevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢er¢evesinde;

1. Denetimden Sorumlu Komite iki iiyeden olugmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Y&netim Kurulu iiyemiz ibrahim Burak
Aslanoglu'nun, Denetimden Sorumlu Komite iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Serkan
Leke'nin atanmalarina karar verilmistir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi* Gorevi

Kerem Girel (*) Bagkan-Bagimsiz Uye
Ibrahim Burak Aslanoglu Uye-Bagimsiz Uye
Alp Hakan Sen Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda calismalar yapmakta ve
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. Kurumsal
Y&netim Komitesi ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarimi da yerine
getirmektedir. Komite yilda en az 2 defa toplanmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" ve Kurumsal Yonetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari ¢ercevesinde;

1. Kurumsal Yo6netim Komitesinin ii¢ liyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Kerem Giirel'in,
Kurumsal Yénetim Komite iiyeliklerine Bagimsiz Y&netim Kurulu {iyemiz Ibrahim Burak Aslanoglu ve
Sirketimiz Biitge, Raporlama Miidiirii ve Yatirimci Iliskileri Yoneticisi Alp Hakan Sen'in atanmalaria
karar verilmistir.

(*) Kerem Giirel 10.01.2024 tarihinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkanligindan istifa etmistir.



6. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi* | Gorevi

Omer Karabacak Baskan-Bagimsiz Uye

Elgin Kilig (*) Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili caligmalar yapmaktadir. Komite yilda en az 6 kez
toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ercevesinde;

1. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin iki tiyeden olugmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligma Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Omer
Karabacak'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Elgin

Kili¢'in atanmalarina karar verilmistir.

(*) Elgin Kilig 02.01.2024 tarihinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeliginden istifa etmistir.

7. Ust Yonetim

Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas Jimnastik Kuliibii ve Sirketler Grubu Genel Miidiirliigi
gorevine atanmistir.

Ceyhun Kazanci 17.07.2021 tarihi itibariyle Besiktas Futbol Yatirimlari San. ve Tic. A.S. Genel
Miidiirliigii gérevine atanmistir. Ceyhun Kazanci1 26.07.2023 tarihinde sirketimizdeki goérevinden istifaen
ayrilmistir.

8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2023 — 30 Kasim 2023 doneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel sayisi 260
olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2023 — 30 Kasim 2023 déneminde calistirmis oldugu ortalama
toplam personel sayist 413 kisidir. (31 Mayis 2023: Sirket ortalama 248 kisi; Grup ortalama 394 kisi)

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine kar payr dahil, her ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret
O0dememektedir.

11.10.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; 01.06.2022 - 31.05.2023 6zel hesap
donemi i¢in bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki ve ticret
O0denmemesi, bagimsiz yonetim kurulu tiyeliklerine seg¢ilen yonetim kurulu tiyelerine ise aylik net 4.000
TL iicret 6denmesi karar1 alinmistir.



01.06.2023-30.11.2023 DONEMI FAALIiYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilanco

Varhklar 30.11.2023 31.05.2023
Donen Varliklar 2.815.051.434 2.251.857.229
Duran Varliklar 1.111.677.396 711.740.127
Toplam Varhklar 3.926.728.830 2.963.597.356
Kaynaklar 30.11.2023 31.05.2023

Kisa Vadeli Yikimlilikler

3.351.307.783

1.737.261.569

Uzun Vadeli Yikimlilikler

3.952.073.289

4.144.893.128

Ozkaynaklar

(3.376.652.242)

(2.918.557.341)

Toplam Kaynaklar

3.926.728.830

2.963.597.356

Ozet Gelir Tablosu

01.06.2023 — 30.11.2023

01.06.2022 — 30.11.2022

Hasilat

1.299.418.366

658.606.160

Briit Kar

(58.158.407)

(75.943.850)

Esas Faaliyet Kar1 Zarari

(348.515.694)

(107.404.311)

Donem Kari Zarar

(459.505.413)

(71.955.186)

1 Haziran 2023 - 30 Kasim 2023 déneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %97 diizeyinde artis
ile 1.299.418.366 TL hasilat, 348.515.694 TL esas faaliyet zarar1 ve 459.505.413 TL net donem zarar1

gergeklesmistir.

2. idari Faaliyetler

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Y&netim Organi Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

01.06.2023-30.11.2023 DONEMI ONEMLI GELISMELER

12.06.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Yatinmei lligkileri Bélimu veya Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Ad-Soyad | Gorevi Tarihi

Gorevlendirme

Telefon E-posta

Lisans Lisans
Belgesi | Belge
Tiirii No

Biitce ve
Raporlama -- -
Miidiirligii

0212 948 1903 yatirimciiliskileri@bjk.com.tr -- -




21.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcu Jean Emile Junior ONANA ONANA'nin transferi konusunda, Futbolcu ve Kuliibii
RC LENS ile goriismelere baglanmistir.

21.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Jean Emile Junior ONANA ONANA transferi konusunda kuliibli ve kendisi ile
anlagmaya varilmistir. RC LENS kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 4.037.500 Avro 6denecektir.
Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan baslamak {izere 4 sezon igin anlagsmaya varilmistir.

24.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcumuz Romain Ghanem Paul Saiss'in Al-Sadd SC kuliibiine kesin transferi konusunda;
2.500.000 Avro garanti bedel ve 300.000 Avro sarta bagl bedel karsilig1r anlagsma saglanmistir.

26.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimizde Genel Miidiirliik ve Sportif Direktorliikk gorevlerini yapmakta olan Sn. Ceyhun Kazanci
26.07.2023 tarihinde istifaen gorevinden ayrilmistir.

31.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcu Ante Rebic'in transferi konusunda, Futbolcu ve Kuliibii AC MILAN SPA ile
goriismelere baslanmstir.

31.07.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Ante Rebic transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmistir.
Oyuncu ile 2023-2024 sezonundan baglamak tizere 2 sezon igin anlasmaya varilmistir.

Oyuncuya, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlar1 i¢in net 2.500.000 Avro garanti iicreti, net 280.000 Avro
imza parasi ve miisabakada yer aldigi siireye bagli olarak azami net 10.000 Avro mag basi iicreti
Odenecektir.

14.08.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbolcu Alexander Mark David Oxlade-Chamberlain transferi konusunda oyuncu ile
goriismelere baglanmgtir.

14.08.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbolcu Alexander Mark David Oxlade-Chamberlain'in transferi konusunda Oyuncu ile 12
Agustos 2023 tarthinden itibaren gecerli olmak tizere, 2025-2026 sezonu sonuna kadar ii¢ yillik s6zlesme
imzalanmistir. Oyuncuya net 1.500.000 Avro imza parast ve her bir futbol sezonu i¢in net 2.500.000
Avro garanti licret verilecektir. Ek olarak miisabakalarda yer aldigi slireye gére mag¢ basina azami net
10.000 Avro mag basi ticreti 6denecektir.

15.08.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel futbolcu Milot Rashica'nin transferi konusunda, Futbolcu ve Kuliibii Norwich City FC ile
goriismelere baglanmistir.

16.08.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel futbolcu Milot Rashica transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmistir.
Norwich City FC kuliibiine toplam transfer bedeli olarak 5.250.000 Avro 6denecektir. Oyuncu ile 2023-
2024 sezonundan baslamak iizere 4 sezon i¢in anlasmaya varilmistir.



05.09.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 05.09.2023 tarih 24 sayil karart ile Sirketimizin 01.06.2023-31.05.2024
0zel hesap donemi i¢in yil sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin
yapilmast hususunda RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin se¢ilmesinin Sirketimizin
01.06.2022-31.05.2023 tarihli 6zel hesap donemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

05.09.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II.14-1 sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi hiikiimleri
cercevesinde Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve RSM Turkey
Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap donemi
finansal tablolarimizda donem zarar1 agiklanmis olmasi sebebiyle, Yonetim Kurulumuzun 05.09.2023
tarih ve 2023/25 sayili karar ile kar dagitimi1 yapilmamasina ve bu kararin Sirketimizin 01.06.2022-
31.05.2023 tarihli 6zel hesap dénemi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina
toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

18.09.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 01.06.2022-31.05.2023 &zel hesap donemine iliskin Olagan Genel Kurul ilan Metni ve
Bilgilendirme Dokiimani asagidaki link’te yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1195814

25.09.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimiz ve Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S. (Tiipras) arasinda 2023-2024 sezonundan baglamak iizere 3
sezon i¢in gegerli olmak iizere stadyum isim hakki ve reklam sozlesmesi imzalanmistir. 2023/24 sezonu
icin anlagma bedeli, basar1 primi dahil toplamda 230.383.150 TL + KDV'dir. 2024/25 ve 2025/26
sezonlarma iliskin tutarlar 2023/24 sezonuna iliskin belirlenen tutarlara Tiirkiye Istatistik Kurumu'nca
yayimlanan TUFE orani eklenmesi suretiyle bulunacaktir.

06.10.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorii Saym Senol Giines, 06.10.2023 tarihinde gorevinden
ayrilmistir.

11.10.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimiz Genel Kurul Toplantisi’nin 11.10.2023 tarihinde gergeklestigi duyurulmus olup Genel Kurul

Toplantt  Tutanagi ve Hazirun Listesi'ne  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1204520  ve
https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as/genel kurul_toplantilari linklerinden ulasilabilmektedir.

11.10.2023 tarihli KAP aciklamasi;
01.06.2022-31.05.2023 6zel hesap doneminde zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilamayacagina
iliskin Yonetim Kurulu teklifi Genel Kurulumuzda goriisiilerek karara baglanmastir.

13.10.2023 tarihli KAP aciklamasi;
11.10.2023 tarihinde yapilan 01.06.2022-31.05.2023 doénemine ait Olagan Genel Kurul Toplantimiz
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigiince tescil edilmistir.

08.11.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Yonetim Kurulumuzun 08.11.2023 tarihli 2023/34 sayili karari ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1.
sayilli Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi kapsaminda, Sirketimizde Yatirimci liskileri
faaliyetlerinin yonetimi ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi sifatiyla Biitce Raporlama Miidiirii ve
Yatirimen iliskileri Yoneticisi olarak Alp Hakan SEN'in atanmasina ve boliimiin dogrudan Sirket Genel
Miidiirtine bagh olarak ¢alismasina karar verilmistir.
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10.11.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliigi konusunda Saymn Riza Calimbay ile anlasmaya
varilmistir.

23.11.2023 tarihli KAP agiklamasi; )
Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Komite Uyesi olan Sn. El¢in Kilig
bugiin (23.11.2023) tarihi itibariyle gorevlerinden istifa etmistir.

29.11.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Hakim Ortagimiz Besiktas Jimnastik Kuliibii ile Paribu Teknoloji A.S. ve Stoken Finansal Teknolojiler
A.S. arasinda akdedilen Besiktas Taraftar Token Uretim ve Isbirligi S6zlesmesi gercevesinde ¢ikarilan
"Besiktag Taraftar Token"lara iliskin saglanacak avantajlar da dikkate alinarak, Sirketimiz ile Besiktas
Jimnastik Kuliibii arasinda 29.11.2023 tarihinde, Besiktas Kuliibiiniin "Besiktas Taraftar Token"
islemlerinden elde edecegi gelirlerin Sirketimizle paylasimina iligkin olarak "Gelir Paylasim Protokolii"
imzalanmustir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI GELISMELER

05.12.2023 tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin ana hissedar1 Besiktas Jimnastik Kuliibii'niin 03.12.2023 tarihinde gerceklesen olagantistii
secimli genel kurul toplantisinda segilen yeni yonetim kurulu {iyeleri mazbatalarini alarak 05.12.2023
tarihinde gorevlerine baslamiglardir. Kuliibiin yeni yonetim kurulu asagidaki gibidir:

Besiktas Jimnastik Kuliibi Yonetim Kurulu Bagkani : Hasan Arat
Besiktas Jimnastik Kuliibii Y&netim Kurulu Uyeleri

Hiiseyin Yiicel
Ciineyt Sezgin
Onur Go¢gmez
Yal¢in Ayaydin
Mete Vardar
M. Kaan Sakul
Altin Mimir
Feyyaz Ugar

Besiktas Jimnastik Kuliibii Yoénetim Kurulu Yedek Uyeleri

Is1l Zeybek
Ekrem Kec¢oglu
Kadir Kilig
Caglayan Tugal
B. Burak Aslan



12.12.2023 tarihli KAP ac¢iklamasi;
T.C. Genglik ve Spor Bakanligi'ndan alinan yazi geregi sirketimiz 7405 sayili Spor Kuliipleri ve Spor
Federasyonlar1 kanununa gore spor sirketi olarak tescil edilmistir.

13.12.2023 tarihli KAP a¢iklama

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.12.2023 'de yapmis oldugu toplantilarda alinan kararlar neticesinde;
Sn. Ahmet Nur Cebi'nin Yonetim Kurulu Baskanligindan ve yonetim kurulu iiyeliginden, Sn. Emre
Kocadag'in Yonetim Kurulu Baskan Vekili'nden ve yonetim kurulu iiyeliginden istifalarinin kabuliine,
istifalar nedeniyle bosalan yonetim kurulu iiyeliklerine Sn. Hasan Arat'in ve Sn. Hiiseyin Yiicel'in
TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak
iizere atanmalarina, Sn. Hasan Arat'in Yonetim Kurulu Baskanligina ve Sn. Hiiseyin Yiicel'in Y6netim
Kurulu Baskan Vekilligine atanmasina karar verilmistir.

22.12.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorii Sayin Riza Calimbay, 22.12.2023 tarihinde
gorevinden ayrilmistir.

26.12.2023 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimizin Yonetim Kurulu tiyesi olan Sn. Tarkan Ser, yonetim kurulu iiyeligi gorevinden islerinin
yogunlugu nedeniyle istifa etmistir.

28.12.2023 tarihli KAP aciklamasi;

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan ¢alisma sonucu Sirketimiz i¢in olusturulan Kredi
Derecelendirme Notu duyurulmustur. Bildirim formuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230257
link’inden ulasilabilmektedir.

02.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili karar1 ile Sn. Elgin Kili¢'in istifasi
nedeniyle bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak iizere Sn. Onder Yigit'in atanmasina karar
verilmistir.

02.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 02.01.2024 tarih ve 2024/01 sayili karar1 ile; Sn. Tarkan Ser'in istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Sn. Deniz Giiven'in atanmasina karar verilmistir.

02.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Bilgihan Cenk Siirmen bugiin (02.01.2024) tarihi itibariyle
gorevinden istifa etmistir.

02.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Ahmet Akgelik'in istifa mektubu bugiin (02.01.2024)
itibariyle elimize ulagsmistir.

05.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 sayili karari ile; Sn. Bilgihan Cenk
Siirmen'in istifas1 nedeniyle bosalan Y&netim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak tizere Sn. Caner Bingdl'iin
atanmasina karar verilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230257

05.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 05.01.2024 tarih ve 2024/02 sayili karari ile; Sn. Ahmet Akgelik'in
istifas1 nedeniyle bosalan Y&énetim Kurulu Uyeligine TTK'nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak ilizere Sn. Rusen Ali Nergiz'in atanmasina karar
verilmistir.

08.01.2024 tarihli KAP ac¢iklamasi;
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olan Sn. Tahir Ediz Kiray bugiin (08.01.2024) tarihi itibariyle
gorevinden istifa etmistir.

08.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Kuliibiimiiz, profesyonel futbolcumuz Jean Emile Junior ONANA ONANA'nin 2023-2024 sezonu
sonuna kadar geg¢ici transferi hususunda Olympique De Marseille kuliibiiyle ve oyuncuyla anlagsmaya
varmistir.

Yapilan anlagmaya gore Olympique De Marseille kuliibiiniin 4.500.000 Avro tutarinda satin alma
opsiyonu bulunmaktadir. Ayrica oyuncunun 2023/2024 sezonu sonuna kadar {icreti Olympique De
Marseille kuliibii tarafindan karsilanacaktir.

09.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Profesyonel Futbol Takimimizin Teknik Direktorliigii konusunda Sayin Fernando Manuel Fernandes Da
Costa Santos ile 09.01.2024 (bugiin) tarihinden baslamak {izere 2024-2025 sezonu sonuna kadar
anlagmaya varilmistir.

10.01.2024 tarihli KAP aciklamasi; )
Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Komite Uyesi olan Sn. Kerem Girel
bugiin (10.01.2024) tarihi itibariyle gorevlerinden istifa etmistir.

18.01.2024 tarihli KAP aciklamasi;

Kuliiblimiiz, profesyonel futbolcumuz Valentin Rosier'in 2023-2024 sezonu sonuna kadar gecici transferi
hususunda OGC NICE kuliibiiyle ve oyuncuyla anlagmaya varmistir. Yapilan anlasmaya gére OGC
NICE kuliibiiniin satin alma opsiyonu bulunmaktadir. Ayrica oyuncunun 2023/2024 sezonu sonuna
kadar ticreti OGC NICE kuliibii tarafindan karsilanacaktir.

RISKLERLE iLGILi YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gézden gegirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin
hazirlanmasi1 konusunda Ydnetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmak iizere Sirket biinyesinde *“ Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi *“ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Sirket faaliyet esaslar1 igerisinde biitiin varliklarini koruyan bir i¢ denetim mekanizmasi olusturmaya
caligmaktadir. Her hesap donemi baslangicindan oncesini de igerecek sekilde, Sirket’in performansini
olumuz etkileyebilecek olas1 finansal ve operasyonel amacglarina ulagmasina engel olabilecek temel
tehditleri g6z oniinde bulundurur.



ILISKILi TARAF ISLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKiN ORTAKLARA
SUNULMASI ZORUNLU BILGILER

1 Haziran 2023 - 30 Kasim 2023 hesap donemini kapsayan iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
aciklamalar 1 Haziran 2023 - 30 Kasim 2023 hesap donemi dipnotlarimizin 15. maddesinde yer
almaktadir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasast Kurulu
Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2023 - 30 Kasim 2023 Hesap
Doénemi faaliyetlerinde, kurumsal yOnetimin ana prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap
verebilirlik ve sorumluluk kavramlarin1 benimsemistir. Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Y&netim
Ilkelerine uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢alismalara azami
0zen gosterilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla
yikiimlii sirketlerin esas alacaklar1 format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 01 Haziran 2022 — 31
Mayis 2023 hesap donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore
“Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak
hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmustir.

Pay Sahipleri

Yatirimear Iliskileri Boliimii

Sirketimizde Yatirrmer Iligkileri Boliimii dogrudan Genel Miidiir'e bagli olarak c¢alismalarimi
siirdiirmektedir. Yatirimei Iliskileri Boliimii’niin gorev ve sorumluluk tanimlar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu, BIST, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu'na karsi Sirketin yiikiimliilikklerini yerine
getirmektedir. Sermaye artinmlarinda, kar payr ddemelerinde, pay senedi degisimlerinde pay
sahiplerinin islemlerini yapmakta, pay sahiplerinin bilgi talebine iliskin yazili ve s6zlii bagvurularim
yanitlamakta, pay sahiplerine iliskin kayitlar1 saglikli, giivenli ve giincel olarak tutmakta ve bu
islemlere iliskin her tiirlii 1s takibini yiirtitmektedir. Ayrica, genel kurul 6ncesi toplant1 hazirliklarinin
yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun hazirlanmasi, esas sozlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin
alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi, genel kurul toplantilariin yiiriirliikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmesi, pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, talep edenlere gonderilmesi, sermaye piyasasi ve diger
ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin izlenmesi ve Sirketin ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmasi da ilgili birim tarafindan yapilmaktadir. Sirketimizin bireysel ve kurumsal yatirimcilara
tanitim1 da bu birimin gorevleri arasindadir. Bunun yamisira BIST sirketleri, futbol kuliipleri, yatirimer
iliskileri, ekonomik beklentiler v.s. konular hakkinda yapilan akademik calismalar ile ilgili birime
yoneltilen bilgi ve belge talepleri ile anket ¢calismalarina da destek verilmektedir. Donem iginde birime
telefon ya da e-mail ile yoneltilen sorular, halka acik olan bilgilerle ilgili talepleri igermek kaydiyla,
zamaninda ve eksiksiz cevaplandirilmistir.



Yatirimen Iliskileri Boliimii Hakkinda Bilgiler:

Yatirime fliskileri Yoneticisi:
Alp Hakan Sen
Sahip oldugu lisans:

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi 927838

Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi 927855
Kredi Derecelendirme Lisanst 928627
Bagimsiz Denet¢i Lisansi 17785
fletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1203
Faks No: +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, donem i¢inde sundugumuz
ve agikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimer Iliskileri Boliimii
tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadig1 ve SPK mevzuati acisindan kamuya acgiklanmasinin
uygunlugu konular1 degerlendirilerek yazili ve sozlii olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel
Kurul Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim
bildirimleri ile 3’er aylik donemler itibariyle KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir.
SPK mevzuati geregi pay sahiplerine yapilmasi gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi
olan www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as de yatirnmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Esas sOzlesmede 0zel denet¢i atanmasina iliskin bir madde bulunmamakla birlikte TTK nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas so6zlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay
sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. 01.06.2023 - 30.11.2023 6zel hesap donemi i¢inde 6zel
denetci tayini talebi de olmamustir.

Kar paymin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek Yonetim Kurulu
teklifi izerine Genel Kurul tespit eder.

Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak
yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.
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Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri ¢ergcevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplant1 tutanaklari, yillik ve ara donem
faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi
araciligiyla bilgilendirilir. A¢ik iletisim kurma anlayis1 ¢ergcevesinde gerceklestirilen degerlendirme ve
bilgilendirme toplantilar1 ile ¢alisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendirilir. Bilgilendirme politikamiza Sirketin www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as adresinde
bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi Yonetim
Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sOzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini Ongdren bir
diizenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve
diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence olusturmak iizere,
Yo6netim Kurulu’nda bagimsiz tiyeler bulunmaktadir. Menfaat sahipleriyle, ¢calisma kosullari, ¢aligma
ortam1 ve saglanan haklar konusunda toplantilar yapilarak fikir aligverisinde bulunulmakta, Sirketin
karar ve politikalarinin olusmasinda goriisleri dikkate alinmaktadir. Profesyonel futbolun gelismesini
ve profesyonel futbol ile ilgili her tiirde elemanin bilgili ve saglikli gelismesi ve futbolun en iyi
sartlarda oynamasini saglamak amaciyla sirketimizle ilgili menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
saglanmaktadir. Bu konuda sabit bir model olusturulmamis olup; giiniin gelisen sartlarina gére degisik
yontemler uygulanmakla birlikte; "6neri", "anket" gibi araglarla menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
desteklenmektedir.Pay sahiplerimizin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas
sOzlesme cercevesinde saglanir.

Insan Kaynaklar1 Politikasi

Etnik koken, dil, din, renk ve siyasi diisiince farki gozetmeksizin iyi yetismis, is ahlakina sahip, takim
caligmasina uyan, kendine giiveni tam isgiiciini biinyeye katarak, insan kaynagimimn dogru yapilmig
kariyer planlamasiyla siirekli gelisimini saglamak, aidiyet duygusunu gelistirmek, yaraticiligini
desteklemek, ehliyet ve liyakat esaslarna dayali maddi tatmin ve motive edici diger etkinliklerle
mutlulugunu saglamak insan kaynaklar1 politikamizin esaslar1 olup, amacimiz bunlar siirekli kilmak
suretiyle Sirketimizi tercih edilen sirket haline getirmektir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallarin tim calisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi tim yonetim
roliinii Gistlenen galisanlarin gorev ve sorumluluklar1 arasindadir. Etik Kurallara Yonetim ve Denetim
Kurulu, iist diizey yoneticileri dahil olmak iizere calisanlarinin tamami uymakla yiikiimliidiir.
Sirketimiz, ¢cevresinde bulunan genel olarak kamuya yonelik faaliyet gésteren ¢esitli derneklere bagis
ve yardimlarda bulunmaya dikkat etmektedir. . Cevreyi korumaya yonelik mevcut mevzuat hiikiimleri
cergevesinde faaliyetlerini yiirlitmekte olan Sirketimiz, bugiine kadar ¢evreye zarar vermedigi gibi,
Sirket aleyhinde herhangi bir sikayet s6z konusu olmamis ve dava ikame edilmemistir. Sirket
faaliyetlerini siirdiiriirken, pay sahiplerine, i¢inde bulundugu cevreye ve topluma, is iliskisinde
bulundugu kisi ve kuruluslara, miisterilerine, tedarik¢ilerine etik kurallar ¢ercevesinde davranmayi ilke
edinir.


http://www.bjk.com.tr/sirketlerimiz/futbol_as

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmas1 ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini goézden gecirmek Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin  ve
politikalarmin hazirlanmas: konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak {izere Sirket
bilinyesinde “ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi “ kurulmus ve ¢alisma esaslar1 belirlenmistir.

Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan g¢ercevesinde gergeklestirilen faaliyetler
sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve risk odakl
olarak gerceklestirilen I¢ Denetim faaliyetleri ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari ile
etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirilmasi saglanmasi1 hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizde YoOnetim Kurulu toplantilarina iliskin c¢alismalar1 yliiriitmek ve Yonetim Kurulu
iiyelerine hizmet vermek iizere Yonetim Kurulu Sekreterligi mevcuttur. Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat ile Sirket esas sdzlesmesinin emrettigi hususlar ve
ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birinin spesifik bir konuya iliskin toplant: talebi ile
Sirket faaliyetlerine iliskin diger hususlar Sirket Genel Miidiirii'niin yazili talebi {izerine Yonetim
Kurulu Sekreterligi tarafindan degerlendirilerek toplant1 giindemi belirlenir.

Yonetim Kurulunun toplant1 ve karar yeter sayilari, esas sdzlesmenin 8.maddesinde belirlenmistir.
Buna gore Yonetim Kurulu 5 tiyeden olusursa 3 iiyenin, 7 iiyeden olusursa 4 iiyenin, 9 liyeden
olusursa 5 tiyenin istirakiyle toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmast halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Toplantida alinan
kararlar ilgili birimlere iletilir.

Yonetim Kurulu, diizenli olarak ve esas s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde toplanir. Yonetim Kurulu
iiyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her
tiirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikea,
bir liyenin yaptig1 6neriye, diger iiyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar
aliabilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkli goriisler ve karsit oy gerekgeleri karar
tutanagina yazilmaktadir. Ancak bu donem icerisinde kararlara muhalefet veya kars1 goriis beyan
edilmediginden kamuya ag¢iklama yapilmamustir.



EK/1 BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIX BEYANI
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RWWWMM)MMTWWWMW
“bagymssz Gye” olarak govev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) mmmmmnpammmnmwmmmn
sirketin yonetim kontroling efinde bulunduran veya jirkette onemii derecede etki sahibi olan
ortakiar ve bu ortaklann yonetim kontrolline sahip olduu tlzel kigiler ile kendim, egim ve
Ikinci dereceye kadar kan ve sihri heumisnm arasinda; son bej yil iginde Gnemli gorev ve
sorumiuluklar Ustienecek yoneticl pozisyonunda istihdam fliglusinen bulunmadigini, sermaye
m.wummmbmummmmmumm
olunmadigin ya da onemii nitelikte tcar gk kurutmadigim,

b) mmﬂmmmmmmwmxma
dahil), derecelenditiimes ve darwymanki olmak uzere yapidan anlagmalar cergevesinde yirhetin
dnemli digide hizmet veya Urin satin aldid veya sattdr yirketierde, hizmet veya urln satin
MWmm.mmnWl.MMnMdh
Ustlenecek yonetici pozisyonunda caksmadidimi veya yonetim kurulu Uyesi olmadigim,

<) mmmwwmmwmwﬂnﬂm
getirecek meslek) efitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite ofiretim Oyelil hari, Gye olarak seciidikten sonm kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanh algmayacapm,

¢) 31121980 tarihli ve 193 sayh Gelir Vergisi Kanunu{GV.X)\'na gore Turkive'de yeriegik
saylidigim
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catigmalannda tarafsizhiims koruyabllecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak
mwmmummm«mmm
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yerine getirebilecek Olgude jrket iglerine zaman aywabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurufunda son on yi icerisinde alti yidan farla yonetim kurvlu Gyeligimi
yapmadigim:,

i) mnpmmummmmmmhm
sahip oldugu sirketlerin Ugten faziaunda ve toplamda Barsa istanbul'da iplem goren yirketlerin
begten fazlasinda bagimsa yonetim kuruby uyes: ofarak gorev almiyor oldugumu,

)] vmmmmmmwmmunmmm
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.(Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tiye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak iizere yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli &lgiide hizmet veya Urln satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu iyesi olmadigim,

Bagimsiz yénetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite Ggretim Uyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimi

sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin y6netim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz y6netim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Y6netim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret AS.(Sirket) Yénetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

g

h)

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde &nemli gdrev ve sorumluluklar
ustlenecek y6netici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da
Gnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanligi olmak {izere yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
Onemli Slclide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattig) sirketlerde, hizmet veya iriin satin
alindig veya satildig1 ddnemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz y6netim kurulu {iyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite Ggretim Uyeligi harig, tye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

31.12.1980 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu(G.V.K)'na gére Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi
sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozglirce

karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu iiyeligimi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda Borsa istanbul’da islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Y6netim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.
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BaSIMSIZLIK BEYANI

Beslktas Futbol Yatinmlan Sanayl ve Ticaret Ag.05irket) Yanetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlegme
ve Sermaye Piyasas Kurulu'num (5P%) Kurumsal Yanetim Tebligh' nde teiirlenen kriterler kapsarmindz
“bagimsiz oye" olarak ghrev yapmaya acay oldufumu, bu kagsamds;

a)

b

cl

d)

L-]]

l

#irket, girketin yinetim sontroll ya da dnemii derecede etki sahibl oldugu ortakliklar s girketin
yinetim kontraling elinde Submduran veva sickette Gnemii dereceda stk sahibi olan ortaklar
vie b artaklann yiretim kantrolOne sahip oldugy tizel kigiler ila kendirm, esim ve ikinci dereceyps
kadar kan ve shri hisimlanm arasiada; son bes il icinde Gngmi gorev ve sorumlulukiar
dstiemecek wénetici pozisyonunda istihdam ligkisinin buiunmadigin, sermaye vaya oy haklarimin
veya irntivazh paylann %5'inden fazlasng bidikte veya tek bapina sahlp oluamadsfine va da
anemli niteiikie tieard iliskd kuralmesdigim,

son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimi {wergi denetimi, kanuni denetim, i denstim de
dahill, derecelendiriimesi ve danigmaniig almak Gzere yapilan anlagmalar garcevesinde gicketin
dnemili Blglde hizmet veya driin satin aldigi veya sattidl girketlerde, hizmet veya driin satin
alindig) veya satildis diinamlerde, ortak (%5 ve dzerl), Gnemli pirev ve sarumiuluklar Gstlensoek
yanatlel pozisyanunda calgmachgam veya yonetim kurulu Uyesi slmadi§im,

Bagimse yEnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle dstlenecegim géravier geregi gihi yerine
getiracek mesieki egitim, Bilgl ve teorlbeye sahip ofdugumy,

Mevzugta wygun clacak Universite &§retim ipeligi haric, Uye olarak socildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarnda tam zamant gaigmayacagami,

31.12. 2880 tarlhli ve 293 sayih Gelir Vergisi Kanunu[G.5 K na gére Tirkive'de yeriesik sayildifirm
Hrket faaliyotiarine olumniu katholarda bulunabilecek, girket e pay sahipleri arasindaki cikar
gatismalannda tarafszhgim koruyabilecek, menfaat sahigherinin hakdarin dikkate alarak dzgiince
karar warebilecek gl etik standartlara, mesleki tibara ve tecrlibeye sahig oldugusmu,

Girket faalivetlerinin shayiginl takiz edebilecek ve istlendigim girevierin gereslerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket iglering zaman aywrabilecegiml,

Firketin yonetim kurulunda san oo wi igerlsinde alt widan fazla yEnetim kuruly Gipeligi
vapmadigim,

Firketin veya girkatin yonetim kontrolind elings bulunduran ortakiann vanetim kontroldne
sahip oldudu girketlerin dgten fazlasinda ve toplamda Barss Istarbyutda ke goren girkatlerin
begten lasdasinda bagimaiz ynetim kurulu dyesi alarak gérev almivar oldugumu,

Yanetim kuruly iyes olarak segiles tizel kigl adina tescil ve llan edilmemis oldugumu,

hayan ederim.
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